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PLAN DE TRABAJO

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su Art. 100 establece la participacion en diferentes
niveles de gobierno y su ejercicio a través de varias instancias, entre estas se encuentran los
mecanismos permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control social. El Art. 266 del
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, COOTAD
determina que, una vez concluido el afio fiscal, el Gobierno Auténomo Descentralizado convocara
a la asamblea territorial para informar sobre su gestion. El Art. 88 de la Ley Organica de
Participacion Ciudadana hace referencia al derecho ciudadano a la rendicion de cuentas de las
instituciones que manejan recursos publicos. Para la Alcaldia, la institucionalizacion de la
participacion ciudadana es una prioridad, por ende, es considerada un pilar fundamental. La
construccion de una ciudad de derechos, inclusiva y democratica, tiene como base el debate
permanente, el didlogo y, sobre todo, el desarrollo de procesos donde la ciudadania sea

participativa, proponente y gestora de su desarrollo.

OBJETIVOS
Objetivos Generales

e Salvaguardar la vida y los bienes de la comunidad mediante una respuesta rapida y
efectiva ante emergencias.

e Fomentar la cultura de prevencion de riesgos y desastres.

e Mantener un equipo humano y técnico capacitado y actualizado.
Objetivos Especificos

e Reducir el tiempo de respuesta en emergencias.

e Mejorar la capacitacion y formacioén continua del personal.

e Fortalecer las campafias de prevencion y educacion comunitaria.

e Implementar un sistema de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y
vehiculos.

e Crear un plan de emergencias integral en coordinacion con otras instituciones.

VALORES INSTITUCIONALES

Abnegacion

Dejando atras los intereses y temores propios con el objetivo de servir a los que mas lo necesitan,

asi como a la comunidad en general.
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Disciplina

En todos los que conformamos el Cuerpo de Bomberos del Canton Esmeraldas se desarrollan un
conjunto de reglas de comportamiento para mantener el orden y la subordinacion entre los
miembros del CBE.

Responsabilidad

Cumplimiento de las obligaciones de la institucion, para la consecucion de la mision y objetivos
estratégicos, para alcanzar la vision de la entidad.

Trabajo en equipo

Coordinacion del talento humano en la consecucion de las metas y objetivos de la entidad.

MISION Y VISION

MISION VISION

Ser una intitucion Orientando sus servicio

técnica modelo en la  a alvar vidas y proteger
prevencion y atencion  bienes a traves de la
de emergencia en el atencion  aficiente y
canton de Esmeralda  oportuna de prevencion

con equipamiento  para la seguridad y
especializado y  bienestar de la
personal altamente ~ comunidad

técnico  empoderado  esmeraldena.
para la tranquilidad y

atifaccion de la

comunidad.
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Nivel Estratégico
JEFATURA
.| Comisidn de Calificaciones y
Ascensos
Nivel Directivo  Comisicn de Adminitraion
Disciplinaria
| [
Unidad de Unidad de Unidad Unidad de Unidad
Talento Seguridad y Salnd Financiera Tecnologias de Administrativa
Humano Ocupacionzl la Informacion [Logistica
Nivel Asesor Nivel de Apoyo
----- SUB-JEFATURA
Gestion Prevencién de Geztion de Gestion de Instruceion
Incendios Operaciones y Capacitacidn
Nivel Operativo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los aspectos fundamentales que caracterizan nuestro plan estratégico es buscar consolidar los ejes

estratégicos del Plan Nacional de desarrollo que rige a nuestra institucion, como lo son:

EJE 1: DERECHOS PARA TODOS DURANTE TODA LA VIDA

OBJETIVO 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.

POLITICA PUBLICA 1.11: Impulsar una cultura de gestion integral de riegos que

disminuya la vulnerabilidad y garantice a la ciudadania la respuesta y atencion a todo tipo

de emergencias y desastres originados por causas naturales o antropicas.

EJE 3: MAS SOCIEDAD, MEJOR ESTADO

OBJETIVO 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la

ciudadania.
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e POLITICA PUBLICA 7.4: Institucionalizar una administracién publica democratica,

incluyente y orientada hacia la ciudadania basada en un servicio publico meritocratico

profesionalizado que se desempefie en condiciones dignas.

e POLITICA PUBLICA 7.5: Consolidar una gestion estatal y gubernamental eficiente y

democrdtica que opere en sociedad, impulsando las capacidades ciudadanas e

e integrando las acciones sociales.

e POLITICA PUBLICA 7.6: Mejorar la calidad de las regulaciones y simplificacién de tramites

para aumentar su efectividad en el bienestar economico y social.

Los objetivos estratégicos consisten en la formulacion de propositos que marcan la posicion en que

deseamos estar a largo plazo, y constituye el eje de accion de la institucion una vez delimitados. Los

objetivos estratégicos son la descripcion de los resultados que el cuerpo de bomberos de Esmeraldas

desea alcanzar en un tiempo delimitado, hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Ademas

de ser la degradacion de vision y guardan consistencia con la mision.

Estructurar y ejecutar campana de prevencion y control de desastres naturales o emergencia orientada

a la reduccion de riegos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL (OEI) CBE

Fortalecer el desarrollo organizacional contando con
CBE OBJETIVO 1 , B _ _
procesos agiles y utilizando las mejores practicas
_ Ampliar los servicios de atencion y prevencion de
Operaciones OBJETIVO 2 .
emergencias.
Talento Mejorar y fortalecer la gestion del talento humano.
OBJETIVO 3
Humano
Comunicacion Mejorar los niveles de comunicacion con la comunidad.
Sontal OBJETIVO 4
ocia




A partir de estos objetivos se despliegan las iniciativas (proyectos y programas) que la institucion
bomberil debe implementar a través de sus diferentes areas. Estas iniciativas contaran con metas e
indicadores de gestion que procuran llevar un control de los avances de cumplimiento, asi también se

estableceran los recursos y responsabilidades de los mismos.

El Cuerpo de Bomberos del Canton Esmeraldas, dispone de la Gestion de Combate y extincion de
Incendios conformada por 5 Brigadas Bomberiles que funcionan a través 3 estaciones de bomberos

en diversas zonas del Canton Esmeraldas.

Ademas, cuenta con el servicio de Divisiones Especializadas como: ambulancias, rescate, materiales
peligrosos, control rural, control fluvial; y técnica forestal y ambiental, cuya mision es salvar vidas
atendiendo diversos tipos de emergencias garantizando a los ciudadanos en general una proteccion

adecuada y procurando que la ciudadania desarrolle conciencia sobre la necesidad de prevenir los

fuegos.
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Prevencién de Incrementar la cantidad de inspecciones, asesorias y
) OBJETIVO 5 _ .
Incendios ayuda técnica a usuarios.
Prevencion de Fomentar cultura de Prevencion de Incendios y
; OBJETIVO 6 ; ; '
Incendios convivencia segura con la comunidad.
Talento Fortalecer la formacion técnica del personal rentado y
OBIJETIVO 7 )
Humano voluntario.
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ESTRATEGIAS DE ACCION

Organizacion administrativa

Asegurar la sostenibilidad financiera

1. Mejorando la calidad de los ingresos

Maximizar un nivel eficiente de ejecucion presupuestaria
Mejorar las competencias y la productividad del talento humano.

1. Optimizar talento humano.

Respuesta a Emergencias

Establecer protocolos de accion rapida en funcion del tipo de emergencia (incendios,

accidentes de transito, rescates, desastres naturales).
Elaboracion de manual de procesos institucional.

Asignar equipos especializados (rescate en alturas, rescate vehicular, primeros auxilios).

Capacitacion del Personal

Programar entrenamientos en temas como:
1. Técnicas avanzadas de extincion de incendios.
Rescate acuatico y en alturas.

Uso de nuevos equipos y tecnologias.

Intervencion K9

2

3

4. Atencidn prehospitalaria (RCP).

5

6. Ingreso de Organizacion de bomberos americanosQ
7

Prevencion y control de materiales peligrosos.

Cursos de actualizacion anuales con personal de instituciones internacionales y

nacionales de bomberos.

Evaluacion de desempeiios del personal bomberil.

Mantenimiento del Vehiculos y Equipo

Revisiones periodicas de los vehiculos y equipos de extincion (camiones, mangueras,

tanques, equipos de respiracion autdbnoma).

1. Requerimiento de licencias apropiadas
2. Responsables de mecanica — administrador de vehiculos

3. Contratacion de servicio de mantenimiento y reparacion.

Evaluaciones mensuales de los equipos y herramientas.

@
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e Fortalecimiento de parque automotor.

Prevencién y Educacion Comunitaria - COMUNICACION

e Campanas educativas dirigidas a escuelas, empresas y comunidades para promover la

prevencion de incendios y manejo de emergencias.

e Charlas y talleres sobre manejo de extintores, evacuaciones y planes familiares de

emergencia.
e Promocion de simulacros en instituciones educativas y barrios.

e Motivar a la participacion colectiva, con acciones que generen cambios y eviten
accidentes. Crear conciencia en la ciudadania sobre la consecuencia que trae para si
mismo, la sociedad y la naturaleza cada accién que realiza. Temas como: Incendios
forestales, Conduccion, Prevencion lluvias y Prevencion GLP.

Plan de Emergencias y Coordinacion Interinstitucional
e Mapeo de riesgos de incendios, zonas vulnerables y areas de dificil acceso en la ciudad

0 provincia.

e Alianzas con otros organismos de socorro (Cruz Roja, Policia Nacional, Fuerzas

Armadas) para coordinar esfuerzos en caso de grandes desastres.

e Simulacros conjuntos con otras instituciones para evaluar y mejorar la coordinacion.

PLAN DE TRABAJO DEL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON
ESMERALDAS

OBJETIVO INICIATIVA

Asegurar la sostenibilidad financiera
Maximizar un nivel eficiente de ejecucion

.., . . . resupuestaria
Organizacion administrativa PIestp

Mejorar las competencias y la productividad del
talento humano.

Establecer protocolos de accion rapida en funcion
del tipo de emergencia (incendios, accidentes de
transito, rescates, desastres naturales).
Elaboracion de manual de procesos institucional.
Asignar equipos especializados (rescate en alturas,
rescate vehicular, primeros auxilios)

Respuesta a Emergencias




Capacitacion del Personal

Mantenimiento del Vehiculos y
Equipo

Prevencion y Educacion
Comunitaria -
COMUNICACION

Plan de Emergencias y
Coordinacion Interinstitucional
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Programar entrenamientos en temas como:
Técnicas avanzadas de extincion de incendios.
Rescate acuatico y en alturas.

Uso de nuevos equipos y tecnologias.
Atencion prehospitalaria (RCP).

Intervencion K9

Ingreso de Organizacion de bomberos
americanos(

e Prevencion y control de materiales peligrosos.
Cursos de actualizacion anuales con personal de
instituciones internacionales y nacionales de
bomberos.

Evaluacion de desempefios del personal bomberil.

Revisiones periddicas de los vehiculos y equipos de

extincion (camiones, mangueras, tanques, equipos de

respiracion auténoma).

e Requerimiento de licencias apropiadas

e Responsables de mecanica — administrador de
vehiculos

e Contratacion de servicio de mantenimiento y
reparacion.

Evaluaciones mensuales de los equipos y

herramientas.

Fortalecimiento de parque automotor.

Campanas educativas dirigidas a escuelas, empresas
y comunidades para promover la prevencion de
incendios y manejo de emergencias.

Charlas y talleres sobre manejo de extintores,
evacuaciones y planes familiares de emergencia.
Promocion de simulacros en instituciones educativas
y barrios.

Motivar a la participacion colectiva, con acciones que
generen cambios y eviten accidentes. Crear
conciencia en la ciudadania sobre la consecuencia que
trae para si mismo, la sociedad y la naturaleza cada
accion que realiza. Temas como: Incendios forestales,
Conduccion, Prevencion lluvias y Prevencion GLP.
Mapeo de riesgos de incendios, zonas vulnerables y
areas de dificil acceso en la ciudad o provincia.
Alianzas con otros organismos de socorro (Cruz
Roja, Policia Nacional, Fuerzas Armadas) para
coordinar esfuerzos en caso de grandes desastres.

Simulacros conjuntos con otras instituciones para
evaluar y mejorar la coordinacion.




